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Die Fabrikalle® Auf 22.000-m’
fertigt die Atlas'Copco- o
Construction Tools!GmbH am
Standort an der Helenens
strafe-in Essen hydraalische
Abbruchhammer und -zangen.
Der Geratepark-fur die
asbroduktion umfasst gegen-

Pwartig 150 Maschinen.

Schweres Gerat am richtigen Ort

Belegungsplanung von Industriehallen mittels CAFM

In den meisten Fallen beschrinkt sich der Einsatz von CAFM-Systemen auf das Flachenmanagement von Buroimmobilien
oder auf die Dokumentation von Instandhaltungstatigkeiten in der Gebdudetechnik. Es geht jedoch sehr viel mehr.
Sogar die Belegungsplanung von Industriehallen ldsst sich mittels CAFM bewerkstelligen, wie das Beispiel von Atlas Copco

Construction Tools in Essen zeigt.

ir bewegen uns auf industriegeschicht-

lichem Terrain. Bereits in den Zwanziger-
jahren schraubten, schweifSten und hiimmer-
ten in der Fabrikhalle an der Helenenstrae
149 in Essen die Krupp'schen Stahlarbeiter.
Heute fertigt hier die Atlas Copco Construction
Tools GmbH mit 360 Mitarbeitern Abbruch-
werkzeuge fiir die Demontage von Gebiuden
und Grofanlagen. Bis Ende 2001 gehorte das
Unternehmen als Krupp Berco Bautechnik
zum ThyssenKrupp-Konzern. Am 1. Januar
2002

Geschiiftsbereich  an  den

verduflerte  ThyssenKrupp  den
schwedischen
Technologie-Konzern Atlas Copco.

Die Fabrikhalle hatte bereits vorher den
Besitzer gewechselt. Seit 2001 gehort sie der
Schweizer Industrie-Gesellschaft (SIG). Diese
hatte Mitte 2001 einen ebenfalls in der Halle
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beheimateten Bereich der Krupp-Kunst-
stofftechnik tibernommen. Atlas Copeo belegt
gegenwirtig 22.000 m* der insgesamt 50.000
m* und zahlt dafiir Miete und Nebenkosten an
die SIG.

FM fiir Gebaude und
Produktionsanlagen

Im Gebiudemanagement arbeiten
Atlas Copco und die SIG eng zusammen. ,,Bei
Themen, die das gesamte Gebziude betreffen,
wie beispielsweise die Stromversorgung oder
die Be- und Entliiftung, stimme ich mich mit
meinem Ansprechpartner bei der SIG ab“,
erklirt Olaf Zacher, seines Zeichens Facility
Manager von Atlas Copco Construction Tools.
Facility Management bedeutet bei Atlas Copco
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Construction Tools jedoch mehr als reines
Gebiudemanagement. Gebdude und Pro-
duktionsanlagen werden als eine Einheit
betrachtet. In einem Dreierteam mit seinen
Kollegen Jorg Lips (Produktionsservice) und
Knut Kithle (Instandhaltung) sorgt Zacher
dafiir, dass sowohl im Gebaudebetrieb als
auch in der Produktion alles funktioniert, wie
es soll. AuBerst ungewohnlich: Als Facility
Manager stellt er die Investitionsantrage fiir
neue Produktionsanlagen.

Im alltdglichen Geschift sind die
Teamleiter der einzelnen Fertigungslinien —
es gibt fiinf solcher Teams — seine wichtigsten
Ansprechpartner. Sie sagen ihm, wenn etwa
Materialwege zu lang sind oder die
Anlagenanordnung nicht passt. Dann miissen

Losungen her.

www.facility-manager.de




Keine maBstabsgerechte
Planung

Die Anordnung der FertigungsstrafSen
ist kein starres Gebilde, sondern immer im
Fluss. ,Wenn wir eine neue Anlage kaufen
und in einem Hallenschiff einplanen, hat das
Einfluss auf die Platzierung der anderen
Maschinen. Es kann sogar vorkommen, dass
wir die komplette Hallenbelegung neu gestal-
ten miissen®, erklirt Zacher. Ohne
Computereinsatz undenkbar. Bis ins Jahr
2005 arbeitete Atlas Copco mit dem
Programm Autosketch, einer abgespeckten
Version des CAD-Systems AutoCAD. Mehr
schlecht als recht, wie Zacher betont. Das
Problem: Die Zeichnungen waren nicht mafl

stabsgetreu. Fehlplanungen waren die Folge.

www.facility-manager.de

Das Endprodukt;

Mit solchen Himmern
ausgestattet, riicken
Bagger abbruch-
reifen Gebauden

auf den Leib.

Bilder: Der Facility Manager (2)

,Um dies zu vermeiden, haben wir mit dem
Lasergerit und dem Zollstock den vorgesehe-
nen Standplatz vermessen, mit dem Edding
die Ausmafie der neuen Maschine auf dem
Boden aufgezeichnet und die Angaben dann
riickwirkend in den Plan eingezeichnet”,
berichtet Zacher. ,Wir haben unsere Pline
den erfolgten Umziigen angepasst und nicht

umgekehrt, wie es eigentlich sein sollte.*

Kontakt auf der FM-Messe
fihrt zur Lésung

Im Mai 2003 lernte Zacher auf der
FACILITY MANAGEMENT in Diisseldorf Hans
Kobsa kennen. Dieser stellte ihm ein
Computer-Aided-Facility-Management-System

auf der Basis von Microsoft Visio vor und bot
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Immobilien- und Facility Management
Consulting | Software | Services | Support

Alle ?'K'Qsten und
Prozesse im Griff?
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Weniger Kosten durch mehr Transparenz!
Wir optimieren Ihr Gebdudemanagement.
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Der gesamte Belegungsplan der Fabrikhalle von Atlas Copco Construction Tools

in Essen, abgebildet in FaciPlan.

ihm an, einen seiner Autosketch-Pline in
dem von ihm vertriebenen System abzubil-
den. Auch seinerseits kam postwendend die
Bestidtigung. Die Autosketch-Zeichnung war
nicht mafstabsgetreu. Der neue Plan tiber-
zeugte Zacher auf Anhieb. Andere Liosungen
,»grofe”
AutoCAD erschien als nicht angemessen und
auch auf SAP, mit dessen Modul PM (Plant
Maintenance) in der Instandhaltung gearbei-

wurden jedoch ebenfalls gepriift. Das

tet wird, wollte man nicht setzen. Die vorge-

stellte SAP-Losung erschien fiir den
Einsatzzweck tiberdimensioniert. ,,Wir héitten
mit Kanonen auf Spatzen geschossen®, zieht

Zacher den Vergleich.

Trotz des guten Eindrucks, den Kobsa
hinterlassen hatte, dauerte es noch eine
geraume Zeit, bis die Entscheidung zur
Einfithrung eines neuen Systems fiel. Man
hatte sich nach dem Erstkontakt ein wenig
aus den Augen verloren, gesteht Zacher. Im
Jahr 2005 wurde der , Leidensdruck® jedoch
zu groR. Zacher griff zum Horer und rief
Kobsa an. Nach zwei kurzen Schulungen, die
erste bestand in der Prisentation des Systems,
in der zweiten wurde bereits am ,, Feintuning"*
der Losung gearbeitet, ging das System
FaciPlan vom Miinchener Hersteller FaciWare
im September in Betrieb. Heute ist das kom-
plette Hallenlayout darin abgebildet, alle
Umziige und Neuaufstellungen werden mit
FaciPlan geplant. Bei der Ausfiihrung gibt es
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aufgrund der Genauigkeit des Systems nun
keine bisen [Tberraschungen mehr.

Kein reines Zeichentool

FaciPlan wird jedoch nicht nur als
Zeichentool eingesetzt. Die im Plan zu den
jeweiligen Maschinen hinterlegten Daten ent-
halten nicht nur die Mafangaben und die
Fabrikatsbezeichnung, sondern auch die
Anschlussleistung in kW und die notwendige
Absicherung in Ampere. ,,.Dadurch erkennen
wir in der Planphase auf einen Blick, ob die

Der Facility Manager: Olaf Zacher ist nicht nur fur
das Gebaude zustandig, sondern zu einem grof3en
Teil auch fur die Produktionsanlagen. Insbesondere
die Belegungsplanung gehort zu seinen Aufgaben.
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VergroBern und Anklicken liefert die Detailangaben der einzelnen
Produktionsanlagen.
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Stromversorgung der Maschine am vorgese-
henen Standort ausreicht”, erklart Zacher.
Fiir tibergreifende Auswertungen lassen sich
die Maschinen zu Gruppen zusammenfassen,
die Daten konnen nach Excel exportiert und
bei Bedarf ans SAP weitergegeben werden.
..Die Auswertemoglichkeiten, die das System
bietet, haben wir bei weitem noch nicht ausge-
schopft, weifl Zacher. In Kiirze werde es hier-
zuvon FaciWare eine vertiefende Schulung geben.

Bis zum heutigen Zeitpunkt hat Atlas
Copco Construction Tools rund 10.000 Euro
in das Projekt investiert. Verglichen mit den
Anschaffungskosten einer einzigen neuen
Produktionsmaschine ,,Peanuts®, wie Zacher
betont. Vor allem wenn man die Arbeits-
erleichterung betrachte, die damit verbunden
sei. So sieht man es bei Atlas Copco auch auf
internationaler Ebene. | Unser schwedischer
Geschiftsfithrer war begeistert, als wir ihm die
Losung vorgestellt haben®, berichtet Zacher
stolz. Und auch die Kollegen aus der IT-
Abteilung haben bereits konkrete Vor-
stellungen zur Nutzung von FaciPlan fiir ihre
Aufgaben. Sie wollen, dass ihre Peripherie-
gerdte wie Drucker, PCs und Monitore in das
System eingepflegt werden, damit sie dariiber
die Inventur fahren kénnen. , Das haben wir
uns fiir 2007 zum Ziel gesetzt”, gibt Zacher
einen Ausblick auf den ndchsten Schritt zum
Ausbau der CAFM-Losung,.

Martin Griber H

www.facility-manager.de




